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برنامه استراتژيك پنج ساله (90 تا 94)
 مرکز تحقیقات بیماریهای گوارش و کبد تبریز
چشم‌انداز (Vision)
[bookmark: OLE_LINK35][bookmark: OLE_LINK36][bookmark: OLE_LINK26][bookmark: OLE_LINK27][bookmark: OLE_LINK17][bookmark: OLE_LINK18]مرکز تحقیقات بیماریهای گوارش و کبد تبریز بر آن است تا با تکیه بر نیروهای  متخصص و بستر کاری موجود در زمينه رهبري و مديريت تحقيقات درزمينه بيماريهاي گوارش،  بعنوان  مرجع معتبر در سطح ملي و بين المللي  شناخته شده  و با ایفای  نقش كليدي در سياستگذاري هاي نظام سلامت ،به عنوان كانون تفكر  در این زمینه شناخته شود. اين مرکز مصمم است هدايت و مديريت جامع و استراتژيك تحقيقات گوارش را عهدار شده و با تلاش براي حل مشكلات اساسي بخش سلامت جهت توسعه پايدار كشور و در راستاي تكامل و تعالي انسان نقش فعال و كار آمدی ايفا كند.

   (Mission Statement) بيانيه رسالت مركز
[bookmark: OLE_LINK33][bookmark: OLE_LINK34]اين مرکز در چهار چوب ارزشهاي اسلامي و بر اساس نگرش فراگير به انسان و سلامت او و به منظور رهبري ، مديريت وايجاد بستر و فضاي مناسب براي  انجام پروژه هاي بنيادي و كاربردي،  در زمينه علل، پيشگيري  و درمان بيماريهاي مذکور در راستاي گسترش مرزهاي دانش و ارتقاء سطح سلامت در كشور جمهوري اسلامي ايران تشكيل و انجام وظيفه مي نمايد.

فهرست ارزشها:
ارزشهاي اسلامي و انساني چهار چوب اصلي شكل دهي به فعاليتهاي مركز بوده ودر اين راستا :
- ارج نهادن به جايگاه والاي محقق و تحقيق 
- عدالت محوري 
- رعايت اصول اخلاقي در پژوهش
-رعايت حقوق مالكيت معنوي
-ايجاد امنيت و سلامت محيط كاري 
- شايسته سالاري 
- كار گروهي
 در زمينه تحقيقات گوارش از ارزشها وباورهاي پذيرفته شده حاكم بر ما خواهد بود. 




زمينه های کليدی عملکرد: 
1- ارتقاي بهبود رعايت استانداردهاي پيشگيري و درمان بيماريهاي گوارش در تمام سطوح جامعه  
2- ارتقاء سطح علمي نيروهاي مرتبط با موضوع
3- ارتقا سواد سلامت اجتماعی در زمینه پیشگیری ، کنترل و درمان بیماریهای گوارش 
4- ادغام و پيوستگي  منطقي پژوهش با درمان و آموزش
5- بهبود وضعيت ارتباط و هماهنگي بين مراكز علمي مختلف 
6- جلب حمايت دولت

اولویت های پژوهشی مرکز
1. سرطان های دستگاه گوارش
2. هپاتیت و بیماری های کبدی
3. هلیکوباکتر پیلوری
4. بیماری های التهابی روده
5. تغذیه و بیماری های گوارش














SWOT analysis









)Goals ) اهداف كلان سازمان

1. [bookmark: OLE_LINK53][bookmark: OLE_LINK54][bookmark: OLE_LINK71]توسعه کیفی و کمی تحقیقات پایه، بالینی و اپیدمیولوژیک در بیماریهای گوارش و کبد
2. انجام طرح های مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاهی، ملی و بین المللی 
3. ترویج و چاپ مقالات با کیفیت علمی و با سطح شواهد بالا (مرورهای نظامند و متاآنالیزها)
4. راه اندازی نظام جامع ثبت اطلاعات بیماریهای گوارش و کبد
5. راه اندازی بیو بانک بیماری های دستگاه گوارش 
6. راه اندازی درمانگاه های تخصصی جهت ارائه خدمات تشخیصی، آموزشی و درمانی در راستای پروژه های کلان تحقیقاتی مرکز 






















هدف اول :
[bookmark: OLE_LINK55][bookmark: OLE_LINK56]توسعه کیفی و کمی تحقیقات پایه ، بالینی و اپیدمیولوژیک در بیماریهای گوارش و کبد

اهداف اختصاصی:
1. حمایت از طرح های با محوریت سرطانهای گوارش، هپاتیت، بیماری های دستگاه گوارش فوقانی و عفونت هلیکوباکترپیلوری، سلیاک و بیماری های التهابی روده و تغذیه در بیماری های گوارش
2. تربیت نیروهای متخصص به عنوان دانشجوی دکترای تخصصی پژوهشی جهت انجام پروژه های با کیفیت در زمینه بیماری های دستگاه گوارش 

برنامه عملیاتی :
1. تخصیص اعتبار طرح های پژوهشی براساس اولویت های مرکز (حداقل 80% طرح ها در راستای اولویت های مرکز باشد) از سال 90
2. تعیین موضوعات مرتبط با اولویت مرکز و طراحی مطالعات با کیفیت از نیمه اول سال 90
3. اخذ مجوز پذیرش دانشجوی دوره ی تحصیلات تکمیلی (دکترای تخصصی پژوهشی)
4. برگزاری ژورنال کلابهای پژوهشی جهت بارش افکار در مورد طراحی مطالعات با کیفیت و موضوعات مرتبط با تحقیق از نیمه اول سال 90
5. برگزاری کلاسهای روش تحقیق و انجام مشاورهی علمی و پژوهشی برای دستیاران و دانشجویان رشته های مختلفی جهت تهیه پروپوزال ها و طراحی مطالعات با کیفیت از نیمه اول سال 90
6. جذب هیات علمی پژوهشی تمام وقت جهت راهنمایی دانشجویان از سال دوم








هدف دوم :

انجام طرح های مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاهی و ملی 
اهداف اختصاصی:
1. اطلاع رسانی اولویت های مرکز به همکاران سایر مراکز تحقیقاتی جهت همکاری های بین بخشی در زمینه های ذکر شده
2. طراحی و اجرای پروژه های ملی سرطانهای گوارش، هپاتیت و بیماری های کبدی، عفونت هلیکوباکترپیلوری، بیماری های التهابی روده و تغذیه در بیماری های گوارش 
3. انجام تحقیقات مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی در راستای اولویت های مرکز 

برنامه عملیاتی
1. مکاتبه با سایر مراکز تحقیقاتی جهت اعلام اولویت های مرکز تحقیقات بیماری های گوارش و کبد از سال اول
2. به روز رسانی سایت مرکز 
3. شناسایی طرح های ملی در زمینه های ذکر شده از سال اول
4. مشارکت در طرح های ملی در راستای اولویت های مرکز تحقیقات 
5. حمایت از طرح های مشترک با سایر مراکز تحقیقاتیاز سال اول
6. طراحی پروژه های با کیفیت در زمینه های اولویت مرکز تحقیقاتی جهت اجرای مشترک با مراکز تحقیقاتی و بهره گیری از توانمندی های علمی سایر مراکز از سال دوم













هدف سوم: 
[bookmark: _GoBack]ترویج و چاپ مقالات با کیفیت علمی و با سطح شواهد بالا (مرورهای نظامند و متاآنالیزها)

اهداف اختصاصی 
1. تشویق پژوهشگران و حمایت از آنان جهت چاپ مقالات در مجلات معتبر
2. تشویق پژوهشگران جهت انجام مطالعات مرور نظامند و متاآنالیزها 
 
برنامه عملیاتی: 
1. برگزاری کارگاه های مقاله نویسی برای دانشجویان و دستیاران و پژوهشگران سال اول
2. برگزاری کارگاه های مرور نظامند و متاآنالیز از سال دوم
3. حمایت از طرح های مروری نظامند و متاآنالیزها در راستای اولویت های مرکز



















  هدف چهارم:

راه اندازی نظام جامع ثبت اطلاعات بیماریهای گوارش و کبد استان 

اهداف اختصاصی:
1. اجرای سیستم ثبت اطلاعات سرطان های دستگاه گوارش 
2. اجرای سیستم ثبت اطلاعات بیماری های گوارش  

برنامه عملیاتی:
1. تامین نیروی انسانی و مالی جهت اجرای برنامه ثبت سرطان از سال اول
2. حمایت از طرح های مرتبط با ثبت بیماری های دستگاه گوارش از سال دوم
3. حمایت از طرح های مرتبط با ثبت سرطان های دستگاه گوارش از سال سوم


















هدف پنجم:
راه اندازی بیو بانک بیماری های دستگاه گوارش
 اهداف اختصاصی: 
1. تعیین تعداد نمونه مورد نیاز برای ایجاد بانک سرمی براساس شیوع بیماری های گوارشی شایع استان 
2. برآورد تجهیزات مورد نیاز جهت ایجاد بیوبانک 

استراتژیها:
1. کسب حمایت معاونت محترم تحقیقات وفناوری جهت توسعه فضای فیزیکی و سخت افزاری مرکز حول محورهای تعیین شده از سال اول
2. حمایت از طرح های تحقیقاتی که در تامین نمونه های بیو بانک مشارکت خواهند داشت. از سال دوم





















هدف ششم: 
راه اندازی درمانگاه های تخصصی جهت ارائه خدمات تشخیصی، آموزشی و درمانی در راستای پروژه های کلان تحقیقاتی مرکز 

اهداف اختصاصی: 
1. راه اندازی گروه های فوق تخصصی جهت بررسی های تشخیصی و درمانی به بیماران مبتلا به سرطان های دستگاه گوارش 
2. راه اندازی درمانگاه های تخصصی بیماریب های گوارش جهت ارائه ی خدمات آموزشی و درمانی به بیماران 

برنامه عملیاتی
1. برآورد امکانات مورد نیاز جهت راه اندازی درمانگاه سال اول
2. مذاکره با محل درمانگاه تخصصی جهت اختصاص محل مناسب برای راه اندازی درمانگاه از سال دوم
3. مکاتبه با متخصصین مربوطه جهت همکاری در راه اندازی درمانگاه های مورد نظر ازسال دوم
4. ارائه خدمات به بیماران مراجعه کننده از سال چهارم به بعد 



SWOT


نقاط قوت
وجود شورای پژوهشی فعال و علمی
فضای فیزیکی مناسب مرکز تحقیقات
وجود بخش اندوسکوپی و گوارش 
علاقه بالاي محققین به امر پژوهش در حوزه هاي تخصصی گوارش 
وجود رشته های متعدد مرتبط با گوارش 
وجود بیماران فراوان مرتبط با گوارش 
وجود هیات علمی پژوهشی در مرکز


نقاط ضعف
تجهیز ناکافی آزمایشگاهها
طولانی بودن روند تصویب طرحهاي تحقیقاتی و پرداخت هزینه آن
عدم اجرای طرح ها در زمان تعیین شده
عدم استفاده از نتایج تحقیقات
ضعف در ارتباط با صنعت و بازاریابی تحقیقات


فرصت ها
حمایتهاي مالی دولت از مراکز تحقیقاتی مختلف 
ارتباط اکثر رشته های تخصصی با گوارش
وجود افراد علاقمند به پژوهش در حوزهه اي تخصصی گوارش 
وجود دوره هاي تحصیلات تکمیلی دکترای پژوهشی و دستیاری در فیلد گوارش 
امکان استفاده از نیروهاي متخصص و جوان در جامعه
امکان برقراري ارتباط پژوهشی با سایر دانشگاهها و مراکز علمی و پژوهشی
حمایت مادي و معنوي وزارت بهداشت از طرحهاي پژوهشی مناسب 
امکان استفاده از محققان خارج از دانشگاه جهت اجراي پژوهش
وجود انجمنهاي گوارش و ارتباط با آنها
توجه و حمایت مسئولین دانشگاه از فعالیتهاي پژوهشی


تهدیدها
فعال نبودن برخی از اعضاء هیات علمی بالینی در زمینه پژوهش 
پایین بودن حق الزحمه و هزینه طرحهاي تحقیقاتی 
درگیر بودن مسئولین و اعضاي هیات علمی در امور غیر پژوهشی 
ناهماهنگی و عدم ثبات سیاستهاي کلی کشور در مورد امتیازات پژوهشی 
عدم همکاری های بین بخشی مناسب
هزینه بالای تجحیزات
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